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Цільова аудиторія 

Запорізький національний університет

Початківець (R1, First 
Stage Researcher)

• Не має наукового 
ступеню

• Потребує супроводу 
наукового 
керівника / 
консультанта 

Визнаний науковець 
(R2, Recognized 

Researcher)

• До 3 років після 
здобуття ступеню 
доктора філософії

• Не має достатньої 
наукової репутації та 
професійного 
визнання для 
самостійного 
керівництва 
проєктами

Самостійний 
науковець (R3, 

Established Researcher)

• Має усталену 
репутацію в 
наукових колах, 
розвинену мережу 
професійних зв’язків 
та партнерств 

• Керує науковими 
проєктами 

• Штатні наукові та науково-
педагогічні працівники ЗНУ

• Освіта не нижче другого 
(магістерського) рівня

• Доктори філософії, особи без 
ступеню до 35 років 

• Доктори наук до 40 років



Ключові проблеми

Запорізький національний університет

Професійний розвиток

• Брак навичок 
проєктної діяльності

• Низький рівень 
іноземної мови

• Брак сервісів 
супроводу наукової 
діяльності за 
принципом «єдиного 
вікна»

• Низький рівень МТЗ

Кар’єрне зростання

• Недосконалість 
механізмів ротації 
кадрів

• Брак кар’єрного 
консультування

• Брак кадрової 
політики

• Формальні підходи до 
оцінки якості здобутків

Матеріальне та 
соціальне 

забезпечення
• Низьке матеріальне 

забезпечення 
• Брак соціальних 

гарантій 
• Відсутність ефективних 

механізмів 
матеріального 
стимулювання

Популяризація 
наукової діяльності

• Брак стратегії з 
промоції наукової 
діяльності 

• Низька ефективність 
заходів із виявлення 
та підтримки 
талановитої молоді 

• Формальний підхід 
до організації роботи 
студентських 
наукових осередків



Характеристики Програми

Запорізький національний університет

• Мета: створення сприятливого середовища задля 
виявлення та всебічної реалізації наукового та лідерського 
потенціалу молодих вчених 

• Індикатори досягнення: 
- Збереження чисельності молодих вчених на рівні 2024 

року з поступовим збільшенням за умов стабілізації 
безпекової ситуації до 30% від загальної кількості НПП 

- Збільшення кількості наукових проєктів за участі молодих 
вчених на 20% (частка проєктів, очолюваних молодими 
вченими, не менша за 20% від загальної кількості проєктів) 

- Збільшення представництва молодих вчених у керівних 
структурах, на лідерських та адміністративних посадах 

- Зростання індексу Гірша за рахунок високорейтингових 
публікацій молодих вчених Динаміка кількості молодих науковців у ЗНУ



Напрями реалізації Програми

Запорізький національний університет

Професійний 
розвиток

• Алокація 50 годин річного 
навчального 
навантаження на наукову 
роботу 

• Єдиноразове придбання 
обладнання для інтеграції 
в дослідницьку групу

• 9000 грн. за публікацію 
Scopus/WoS (Q1-2)

• Оплата участі у 
конференціях

• Менторство та тренінги

Кар’єрне зростання

• «Школа лідерства»
• «Школа наукового 

керівника» 
• Вдосконалення 

механізмів ротації кадрів
• Кар’єрне консультування 
• Вдосконалення кадрової 

політики

«Комфортний 
старт»

• Облаштування робочого 
місця

• Гнучкий графік для 
молодих батьків

• Преміювання за 
результатами роботи за 
календарний рік

• 40 000 грн. за здобуття 
наукового ступеня 
доктора наук 

• Пріоритет при розподілі 
навантаження 

• Міні-гранти 

Популяризація 
наукової діяльності

• Тематична рубрика 
«Молоді науковці ЗНУ»

• Конкурс «Кращий 
молодий вчений ЗНУ» 

• Проєкти з розвитку 
підприємницьких 
навичок та 
комерціалізації 
результатів досліджень

• Вдосконалення форматів 
роботи з обдарованою 
молоддю



Моніторинг впровадження Програми

Запорізький національний університет

• Річний план реалізації Програми
• Заходи з реалізації Програми у планах діяльності підрозділів 
• Збір статистики за ключовими індикаторами 
• Щорічне соціологічне дослідження 
• Річний звіт проректора з наукової роботи за проміжними результатами 

реалізації Програми на Вченій раді  
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