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1. Загальні положення

Програма підтримки молодих вчених (далі -  Програма) 

започатковується в рамках виконання Стратегії розвитку Запорізького 

національного університету в умовах воєнного стану та повоєнного 

відновлення України і планується до реалізації впродовж 2025 -  2030 років.

Програма спрямована на вирішення таких визначених Стратегією 

проблемних питань (напрям 4.2 Наука заради майбутнього, ключова 

проблема 2. Кадрове забезпечення наукової діяльності), як низька мотивація 

науково-педагогічних працівників, старіння кадрів (зокрема, кадрів вищої 

кваліфікації), втрата наступності в рамках наукових шкіл, обм еж ені, 

можливості вертикального кар’єрного зростання науково-педагогічних 

працівників.

Бенефіціарами програми є молоді вчені, якими, згідно до Закону 

України «Про наукову і науково-технічну діяльність», визнаються штатні 

наукові і науково-педагогічні працівники Університету віком до 35 років



включно, які мають вищу освіту не нижче другого (магістерського) рівня, або 

віком до 40 років включно, які мають науковий ступінь доктора наук.

Згідно до коммюніке Європейської комісії «Towards a European 

Framework for Research Careers», в рамках групи молодих вчених 

виокремлюються:

- науковці-початківці (First Stage Researcher, R l)  -  молоді науковці, що

не мають наукового ступеня і потребують супроводу наукового

керівника/консультанта для здійснення досліджень;

- визнані науковці (Recognized Researcher, R2) -  молоді науковці

впродовж 3 років після захисту дисертації на здобуття ступеня доктора 

філософії, що є авторами оригінального дослідження, мають публікації у 

рецензованих міжнародних виданнях, патенти тощо, і є співавторами 

публікацій у рецензованих виданнях, індексованих Scopus/WoS, виконавцями 

проектів тощо, проте не мають достатньої наукової репутації і професійного 

визнання для самостійного керівництва проектами.

- самостійні науковці (Established Researcher, R3) -  молоді науковці, що 

мають усталену репутацію в наукових колах, розвинену мережу професійних 

зв’язків і партнерств, виступають експертами на запрошення зовнішніх 

організацій, є одноосібними авторами або першими чи другими співавторами 

публікацій у рецензованих виданнях, індексованих Scopus/WoS (Q1-2), є 

керівниками наукових проектів

Упродовж останніх 5 років чисельність молодих вчених в Університеті 

знизилася вдвічі: від 118 осіб у 2019 році до 56 у 2024 (із них 22 -  кандидати 

наук, 8 -  доктори наук, 26 -  без наукового ступеня). За результатами аналізу 

відкритих даних, фокусних опитувань цільової аудиторії, соціологічних 

досліджень виявлено, що причинами такого зниження, крім очевидних 

зовнішніх факторів, є:

- брак можливостей професійного розвитку через нестачу навичок з 

проектної діяльності, низький рівень володіння іноземною мовою, відсутність 

сервісів із супроводу публікаційної діяльності, інкубації ідей, наукової



діяльності за принципом «єдиного вікна», низький рівень матеріально- 

технічного забезпечення;

- брак можливостей кар’єрного зростання через недосконалість 

механізмів кадрової ротації, відсутність кар’єрного консультування та чітко 

окресленої кадрової політики Університету, формальні підходи до 

вимірювання якості здобутків молодих вчених;

- недостатній рівень матеріального та соціального забезпечення 

молодих науковців, зокрема, на ранніх етапах наукової кар’єри, відсутність 

ефективних механізмів матеріального стимулювання молодих вчених;

- недостатня популяризація наукової діяльності як платформи 

добробуту й кар’єрного зростання, низька ефективність заходів із підтримки 

талановитої молоді, формальний підхід до організації роботи студентських 

наукових осередків.

Відповідно до окресленого кола проблем, метою Програми є створення 

сприятливого середовища задля виявлення та всебічної реалізації наукового та 

лідерського потенціалу молодих вчених.

Індикаторами досягнення мети у середньостроковій перспективі (2025 

-  2030 роки) вбачаються:

- збереження чисельності молодих вчених ЗНУ на рівні 2024 року із 

поступовим збільшенням за умов стабілізації безпекової ситуації до 30% від 

загальної чисельності науково-педагогічних працівників;

- збільшення кількості наукових проектів з різними джерелами 

фінансування за участі молодих вчених, на 20%, із часткою проектів, 

очолюваних молодими вченими, не меншою за 20% від загальної кількості 

наукових проектів;

- збільшення представництва молодих вчених у керівних структурах 

університету, на лідерських та адміністративних посадах;

- зростання індексу Гірша за рахунок високорейтингових публікацій 

молодих вчених.



Програму розроблено з урахуванням положень Законів України «Про 

вищу освіту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», «Про пріоритетні 

напрямки розвитку науки і техніки», «Про професійний розвиток 

працівників»; Статуту Запорізького національного університету; 

Колективного договору між адміністрацією та первинною профспілковою 

організацією Запорізького національного університету; Стратегії розвитку 

Запорізького національного університету в умовах воєнного стану та 

повоєнного відновлення України на 2023-2025 роки.

2. Напрями реалізації програми
2.1 Професійний розвиток молодих науковців

2.1.1 Запровадження інституту менторства для науковців-початківців 

та визнаних науковців з боку провідних вчених університету, фахівців з 

окремих напрямів діяльності (до 20 годин на рік, за згодою сторін);

2.1.2 Створення на базі науково-дослідної частини університету сервісу 

у форматі «єдиного вікна» для організації та супроводу проектної діяльності 

молодих вчених;

2.1.3 Надання послуг із організаційного та технічного супроводу 

публікаційної діяльності науковців-початківців на базі Наукової бібліотеки 

ЗНУ;

2.1.4 Надання пільг для навчання молодих вчених у Центрі 

інтенсивного вивчення іноземних мов ЗНУ згідно до умов Колективного 

договору, з оплатою частки вартості навчання, розрахованої на підставі 

прямих витрат за умови використання набутих знань для розробки 

відповідного курсу іноземною мовою (навчального компоненту);

2.1.5 Компенсація витрат на відрядження молодих вчених для участі 

у високорейтингових міжнародних конференціях (1 захід на рік, до 7 діб 

включно з дорогою), в межах граничних витрат на відрядження згідно з 

чинним законодавством, за рахунок коштів Університету;



2.1.6 Організація фокусних тренінгів із підготовки проектних 

пропозицій, заявок на участь у програмах академічної мобільності (ЗО годин 

на рік);

2.1.7 Збільшення матеріальної винагороди за публікації молодих 

вчених у виданнях, які індексуються у міжнародних наукометричних базах 

Scopus та Web o f  Science Core Collection (Q 1 -2) до 9000 грн. на рік; збереження 

виплат за публікації у Q3-4 на рівні, встановленому Колективним договором;

2.1.8 Алокація до 50 годин річного навчального навантаження  

молодих вчених на наукову роботу з можливістю пролонгації за умов 

досягнення наперед встановлених конкретних вимірних індикаторів її 

ефективності;

2.1.9 Єдиноразове придбання обладнання, витратних матеріалів на 

суму до 100 тис. грн. для забезпечення першого робочого місця науковця- 

початківця або визнаного науковця у складі дослідницької групи, за умов 

включення його до дослідницької групи в статусі виконавця наукового 

проекту на найближчі 2 роки.

2.2 Кар’єрне зростання молодих науковців

2.2.1 Створення екосистеми лідерства як середовища розвитку 

молодих вчених Університету шляхом реалізації проектів «Ш кола лідерства» 

(Британські Ради, перша фаза -  1 півріччя 2025 року), «Ш кола наукового 

керівника», всебічної підтримки діяльності Ради молодих вчених, Наукового 

товариства студентів, аспірантів та докторантів Запорізького національного 

університету;

2.2.2 М оніторинг досягнень та кар’єрного шляху молодих вчених, 

забезпечення своєчасної та ефективної ротації кадрів із залученням молодих 

вчених до участі у конкурсах на вакантні посади керівників профільних та 

базових структурних підрозділів Університету;



2.2.3 Надання послуг із кар’єрного консультування молодих вчених, 

інформування їх про альтернативні шляхи кар’єрного зростання (зокрема, в 

адміністративній площині) та необхідні для цього навички та вміння;

2.2.4 Вивчення досвіду вітчизняних закладів вищої освіти (зокрема, 

Сумського державного університету) з обліку й управління навантаженням 

науково-педагогічних працівників з подальшою імплементацією кращих 

практик в Університеті;

2.2.5 Вдосконалення кадрової політики Університету за напрямками 

формування кадрового резерву, виявлення лідерських якостей та 

організаторського потенціалу співробітників, моніторингу та обліку їх 

досягнень через прозору систему індикаторів ефективності роботи.

2.3 «Комфортний старт»

2.3.1 Облаштування першого робочого місця науковця-початківця або 

визнаного науковця на кафедрі, у структурному підрозділі тощо: забезпечення 

офісною технікою, папером, канцелярським приладдям, доступом до мережі 

Інтернет;

2.3.2 Сприяння молодим вченим у влаштуванні дітей в дошкільні, 

позашкільні освітні заклади та заклади середньої освіти міста;

2.3.3 Укладання гнучкого графіку роботи для молодих батьків, які 

мають дітей дошкільного віку та дітей, що навчаються в молодших класах 

закладів загальної та середньої освіти;

2.3.4 Преміювання молодих вчених за результатами роботи за 

календарний рік у розмірі посадового окладу за умов, що отримувач уклав 

контракт щодо працевлаштування в Університеті після здобуття наукового 

ступеня доктора філософії на термін від 3 до 5 років;

2.3.5 Матеріальна винагорода у розмірі 40 тис. грн. за отримання 

молодим вченим наукового ступеня доктора наук;

2.3.6 Надання молодим вченим пріоритету при розподілі річного 

навчального навантаження;



2.3.7 Запровадження конкурсу міні-грантів (до 100 тис. грн.) для 

молодих науковців для реалізації науково-дослідних та інноваційних проектів 

за рахунок коштів Університету.

2.4 Популяризація наукової діяльності

2.4.1 Створення на сайті університету, у газеті «Запорізький 

національний університет» постійно діючої рубрики «Молоді науковці ЗНУ» 

із розміщенням інтерв’ю з молодими науковцями, інформації про їх 

досягнення; подальше поширення матеріалів рубрики через соціальні мережі 

Університету, використання їх при організації вступної кампанії до 

аспірантури;

2.4.2 Проведення щорічного конкурсу «Кращий молодий вчений 

ЗН У» у двох номінаціях (доктори філософії та доктори наук);

2.4.3 Подання кандидатур молодих вчених Університету на отримання 

державних форм підтримки, на які можуть претендувати молоді науковці 

(МОН України, НАН України), порушення перед відповідними державними 

органами питання встановлення державних стипендій молодим вченим за 

вагомий внесок у розвиток науки;

2.4.4 Постійний моніторинг діяльності студентських наукових груп, 

оцінка ефективності їх роботи, визначення та поширення кращих практик у 

роботі з обдарованою молоддю;

2.4.5 Реалізація проектів та проведення заходів із розвинення 

підприємницьких навичок молодих науковців, організація тренінгів та 

індивідуальних консультацій з питань комерціалізації результатів наукових 

досліджень;

2.4.6 Постійний моніторинг ефективності стимулюючих заходів,

аналіз потреб молодих вчених та рівня їх задоволення.



3. Заключні положення

Зміни та доповнення до Програми вносяться шляхом надання 

пропозицій від молодих вчених, Ради молодих вчених, Наукового товариства 

студентів, аспірантів і докторантів, структурних підрозділів Університету 

проректору з наукової роботи Університету та подальшому їх розгляду на 

науково-технічній раді, постійно діючих комісіях Вченої ради Університету.

Координація заходів, спрямованих на реалізацію цієї Програми, 

покладається на проректора з наукової роботи Університету.

Моніторинг впровадження результатів Програми здійснюється науково- 

дослідною частиною Університету шляхом збору даних за ключовими 

індикаторами досягнення мети Програми, аналізу результатів соціологічних 

досліджень щодо рівню задоволеності молодих вчених.

Результати моніторингу виконання Програми оприлюднюються у 

річному звіті проректора з наукової роботи на Вченій раді Університету.


