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І. ЗАГАЛЬПІ ПОЛОЖЕНИЯ 

Стратегія розвитку факультету історії та міжнародних відносин 

Запорізького національного університету на 2026-2028 роки (далі – Стратегія) 

визначає цілі, пріоритети та інструменти розвитку факультету в умовах 

повномасштабної війни, високої невизначеності та повоєнного відновлення 

України. Стратегія розроблена відповідно до: Стратегічної рамки розвитку 

Університету, запропонованої Наглядовою радою ЗНУ, Стратегії розвитку 

Запорізького національного університету на 2026-2028 роки, законодавства 

України у сфері освіти і науки, принципів Болонського процесу, стандартів 

ESG-2015, пріоритетів Європейського простору вищої освіти (EHEA) та 

Європейського дослідницького простору (ERA). 
Процес підготовки стратегії включав узагальнення результатів SWOT-

аналізу учасників Програми розвитку академічних менеджерів з числа лідерської 

команди факультету та результати роботи участі НПП факультету у діагностичних 

фокус-групах.  

Ефективність реалізації Стратегії оцінюватиметься на основі системи 

ключових показників результативності (KPI), безпосередньо пов’язаних із 

досягненням операційних цілей. Цільові значення KPI встановлено з урахуванням 

аналізу результатів діяльності факультету за попередні три роки, результатів 

SWOT-аналізу. 

Стратегія розвитку факультету історії та міжнародних відносин 

Запорізького національного університету на 2026-2028 роки (далі – Стратегія) 

визначає цілі, пріоритети та інструменти розвитку факультету в умовах 

повномасштабної війни, високої невизначеності та повоєнного відновлення 

України. 
АНАЛІЗ РЕАЛІЗАЦІЇ ПОПЕРЕДНЬОЇ СТРАТЕГІЇ 

У 2023-2025 роках діяльність факультету історії та міжнародних відносин 

здійснювалася в умовах тривалої повномасштабної війни, високих безпекових 

ризиків, демографічних втрат регіону та загального скорочення контингенту 

здобувачів вищої освіти. За цих обставин ключовим пріоритетом стала 

інституційна стійкість, збереження кадрового й освітнього потенціалу та 

адаптація до зміненого середовища. 

Попри несприятливий зовнішній контекст, факультет зберіг статус 

одного з провідних гуманітарних підрозділів університету. Скорочення 

контингенту студентів упродовж 2023-2025 років мало переважно зовнішній 

характер і було зумовлене воєнними, демографічними та соціально-

економічними чинниками. Водночас факультет продемонстрував здатність до 

керованої оптимізації освітнього портфеля: у 2023 році були закриті освітні 

програми з критично низьким набором, а у 2024 році відкрито нову освітню 

програму «Середня освіта (Географія)», що відповідає потребам регіонального 

ринку праці. Збережено стабільний набір на ключові освітні програми зі 

спеціальностей 014, 032 та 291. 

Якість освітнього процесу залишалася на належному рівні, що 

підтверджується результатами акредитацій освітніх програм, показниками 

семестрового контролю, ректорського контролю та підсумкової атестації 

здобувачів. Факультет забезпечив безперервність навчання через поєднання 



дистанційного, змішаного та обмеженого офлайн-форматів із дотриманням 

безпекових вимог. 

Кадровий потенціал факультету впродовж звітного періоду загалом було 

збережено. Попри переміщення окремих викладачів і кадрові втрати, зумовлені 

війною, факультет зберіг спроможність забезпечувати освітній і науковий 

процес. Водночас внутрішнім викликом залишалася нерівномірність 

індивідуальної результативності НПП та потреба в посиленні персональної 

відповідальності за досягнення стратегічних показників. 

У сфері освітньої діяльності факультет забезпечив безперервність 

навчального процесу та зберіг ключові освітні програми гуманітарного 

профілю. Важливим результатом стало розширення міжуніверситетської 

співпраці в галузі історичної освіти та публічної історії. Зокрема, факультет 

долучився до реалізації міжуніверситетської освітньої ініціативи «Історія 

Голокосту» для студентів гуманітарних спеціальностей спільно з Чернівецьким 

національним університетом імені Юрія Федьковича та Національним 

університетом «Чернігівський колегіум» імені Т. Г. Шевченка. Програма 

реалізується Українським інститутом вивчення Голокосту «Ткума» у співпраці 

з Меморіальним комплексом Яд Вашем (Ізраїль) у межах загальнонаціональної 

освітньої програми «Вивчення Голокосту в Україні для формування атмосфери 

толерантності». Участь у цій програмі посилила міждисциплінарний і 

ціннісний вимір підготовки студентів та інтегрувала факультет у міжнародний 

освітній дискурс пам’яті й прав людини. 

Якість наукової діяльності факультету в період реалізації Стратегії була 

підтверджена результатами державної наукової атестації, за підсумками якої 

гуманітарно-мистецький науковий напрям отримав оцінку «А». Важливими 

інституційними досягненнями стали акредитації: аспірантури ОНП Історія (як 

«зразкова») та ОП Середня освіта (історія) , що забезпечило безперервність 

підготовки наукових та освітніх кадрів та збереження наукових шкіл 

факультету в умовах воєнного часу. 

Упродовж звітного періоду факультет здійснив помітний поступ у сфері 

інноваційних та цифрових підходів до історичних досліджень. Зокрема, було 

започатковано пілотний проєкт в межах віртуальної лабораторії та лабораторії 

штучного інтелекту - «Віртуальна реконструкція повсякденного життя 

“маленької людини” у місті Олександрівськ ХІХ століття». Проєкт поєднав 

елементи цифрової гуманітаристики, публічної історії та міждисциплінарних 

досліджень і став прикладом адаптації гуманітарної науки до сучасних 

технологічних викликів. 

Ключовим стратегічним результатом попереднього періоду стало суттєве 

посилення міжнародної наукової та освітньої співпраці. У 2024 році 

університет, за активної участі факультету, отримав перший проєкт за 

програмою ЄС з досліджень та інновацій Horizon Europe – MSCA 101182968 

«Peace and Mobilities» («Мир та мобільності»), активна фаза реалізації якого 

запланована на 2025-2028 роки. Цей проєкт не лише підвищив міжнародну 

видимість факультету, а й заклав довгострокову основу для розвитку 

досліджень у сфері вимушених міграцій, війни та миру. У межах 

інтернаціоналізації було реалізовано низку академічних заходів і форматів 



мобільності. У 2023 році студенти та викладачі факультету взяли участь у 

Літній історичній школі в Білефельді, у  2025 році в Durham University відбувся 

міжнародний PhD Workshop за участі представників факультету. Паралельно 

розвивалася співпраця в межах проєкту Twinning з Даремським університетом, 

а також академічна мобільність із Університетом Загреба. Факультет 

продемонстрував високі результати у сфері інтернаціоналізації. У 2023-2024 

роках він став одним із лідерів університету за кількістю студентів, залучених 

до міжнародної академічної мобільності, зокрема в університетах Німеччини, 

Польщі, Великої Британії, Іспанії та Хорватії. Міжнародна складова відіграла 

важливу роль у підтриманні привабливості освітніх програм і підвищенні якості 

підготовки здобувачів. 

Наукова та науково-методична діяльність факультету в 2023-2025 роках 

була зосереджена на збереженні базової спроможності та підготовці до 

майбутнього розвитку. Забезпечено функціонування науково-методичної ради, 

оновлення силабусів і електронних курсів у системі Moodle, розвиток 

лабораторій та впровадження інноваційних форм практичної підготовки, 

зокрема Археологічної школи. Водночас можливості масштабування наукових 

досліджень і участі у великих грантових програмах залишалися обмеженими 

через ресурсні чинники. У межах реалізації «третьої місії» факультет виконував 

роль активного гуманітарного та освітнього осередку регіону. Системно 

здійснювалася профорієнтаційна робота із закладами загальної середньої 

освіти, реалізовувалися публічні лекції, майстер-класи, освітньо-наукові 

ініціативи для школярів і студентської молоді, розвивалася співпраця з 

громадськими організаціями та органами місцевого самоврядування. 

Загалом у 2023–2025 роках факультет історії та міжнародних відносин 

успішно виконав стабілізаційну функцію в умовах воєнного часу, зберігши 

ключові освітні, кадрові та організаційні спроможності. Водночас досвід цього 

періоду чітко засвідчив необхідність переходу від антикризової логіки до 

моделі контрольованого розвитку, що передбачає чіткішу пріоритизацію 

завдань, концентрацію ресурсів на найбільш результативних напрямах, 

посилення автономії кафедр і гарантів освітніх програм та підвищення 

управлінської відповідальності на рівні підрозділів. 

II. ВІЗІЯ ТА МІСІЯ ФАКУЛЬТЕТУ 

Візія: факультет історії та міжнародних відносин ЗНУ – це провідний 

гуманітарний науково-освітній центр південного сходу України, що формує 

інтелектуальні засади воєнного часу та  повоєнного відновлення, європейської інтеграції 

та культури миру, збереження культурної спадщини поєднуючи академічну традицію з 

міждисциплінарними дослідженнями, міжнародною відкритістю та соціальною 

відповідальністю. 

Місія факультету полягає у підготовці конкурентоспроможних фахівців у 

галузях історії, міжнародних відносин та середньої освіти (історія, географія та 

громадянська освіта), а також у формування суспільно значущого гуманітарного знання 

про війну і мир, пам’ять і травму, українську та європейську ідентичність, міжнародні 

процеси. 

Факультет сприяє розвитку критичного мислення, громадянської 

відповідальності, академічної доброчесності та інтеграції української гуманітаристики 



до європейського та світового інтелектуального простору. 
Пріоритети Стратегія базується на поєднанні вертикальних 

пріоритетів, що структурують основні напрями діяльності факультету, та 

горизонтальних (наскрізних) пріоритетів, таких як цифрова трансформація та 

інтернаціоналізація. Їх інтеграція забезпечує формування стратегічних цілей і 

систему інтегральних KPI для оцінювання прогресу реалізації Стратегії. 

 

ПРИОРИТЕТИ РОЗВИТКУ ФАКУЛЬТЕТУ ТА ЇХ РЕАЛІЗАЦІЯ 

Вертикальні пріоритети:  

1. Якісна, гнучка та сучасна освіта в умовах безпекових викликів та стрімких 

трансформацій. 

Факультет відповідно до стратегії ЗНУ розвиває освіту, орієнтовану на 

здобувача, засновану на принципах академічної свободи, інклюзивності та 

навчання впродовж життя відповідно до стандартів Європейського простору 

вищої освіти (EHEA) та ESG-2015. Впроваджує гнучкі освітні моделі, 

індивідуальні освітні траєкторії та міждисциплінарні програми з широким 

вибором освітніх треків.  

2. Продуктивна та впливова наука  

Факультет відповідно до стратегії ЗНУ формує дослідницьке середовище, 

орієнтоване на якість, міжнародну видимість та суспільний вплив науки 

відповідно до пріоритетів  Європейського дослідницького простору (ERA). 

Підтримує міждисциплінарні дослідження, зосереджені на ключових 

викликах сучасності, зокрема студіях миру та безпеки, збереженні культурної 

спадщини, соціальних інноваціях і стійкому розвитку регіонів.  

Особливий акцент робиться на розвитку дослідницьких спільнот, підтримці 

молодих дослідників, відкритій науці, етичних стандартах і відповідальному 

управлінні дослідженнями. Факультет прагне залучати зовнішнє фінансування для 

розвитку наукової діяльності через міжнародні та національні грантові програми.  

3. Соціальна відповідальність та партнерства  

Факультет відповідно до стратегії ЗНУ розвиває стійкі національні та 

міжнародні партнерства як ключовий інструмент підвищення якості освіти, науки 

та суспільного впливу факультету та університету.  

Соціальна відповідальність факультету історії та міжнародних відносин 

проявляється у внеску в стійкість громадянського суспільства в умовах війни та 

повоєнне відновлення, підтримці соціальної згуртованості, розвитку культури 

миру, подолання травми, формування історичної пам’яті, а також у збереженні та 

переосмисленні культурної спадщини.  

4. Відповідальне управління та організаційний розвиток  

Факультет відповідно до стратегії ЗНУ впроваджує сучасну модель 

університетського управління, засновану на принципах прозорості, підзвітності, 

участі стейкхолдерів і прийняття рішень на основі даних.  

Факультет розвиває внутрішні системи забезпечення якості, управління 

людським потенціалом, впроваджує цифрові управлінські інструменти та формує 

культуру відповідального лідерства. Особлива увага приділяється доброчесності, 

гендерній рівності, добробуту співробітників і здобувачів освіти, а також 

узгодженню стратегічного управління з європейськими стандартами та кращими 

практиками.  

 



Горизонтальні пріоритети: 

Інтернаціоналізація 

Інтернаціоналізація є наскрізним принципом розвитку факультету історії та 

міжнародних відносин і інструментом підвищення якості освіти, науки та 

управління відповідно до стандартів Європейського простору вищої освіти та 

Європейського дослідницького простору. Вона не обмежується академічною 

мобільністю, а інтегрується в освітні програми (історія, середня освіта, міжнародні 

відносини), дослідницьку діяльність, партнерства, управлінські процеси та 

академічну культуру факультету. Факультет реалізує інтернаціоналізацію через 

розвиток міжнародних партнерств і спільних освітніх та наукових ініціатив, 

участь у європейських дослідницьких і освітніх програмах, формування 

англомовного та міжкультурного академічного середовища, а також залучення 

іноземних викладачів, дослідників і експертів до освітнього та наукового процесів. 

Особливий акцент робиться на змістовній інтернаціоналізації (internationalisation 

at home), що забезпечує доступ до міжнародного досвіду для всіх здобувачів освіти 

та НПП факультету незалежно від можливості фізичної мобільності. 

Інтернаціоналізація на рівні факультету спрямована на підвищення його 

міжнародної видимості, інтеграцію в європейські академічні та дослідницькі 

мережі, розвиток культури миру й солідарності, а також підтримку європейської 

інтеграції України в умовах воєнного та повоєнного розвитку. 

Цифровізація 

Цифровізація є наскрізним інструментом модернізації освітньої, наукової та 

управлінської діяльності факультету історії та міжнародних відносин, 

спрямованим на підвищення якості, стійкості та доступності факультетських 

процесів в умовах безпекових викликів і структурних трансформацій. Вона 

розглядається як трансформація підходів до навчання, досліджень і управління на 

основі можливостей сучасних цифрових технологій. У сфері освіти цифровізація 

реалізується через розвиток цифрової педагогіки, змішаного й дистанційного 

навчання, використання сучасних освітніх технологій, а також формування 

цифрових і метакогнітивних компетентностей здобувачів освіти. 

У науковій діяльності цифровізація підтримує відкриту науку, наукову 

аналітику, управління дослідницькими даними та підвищення міжнародної 

видимості результатів досліджень факультету. В управлінні факультетом 

цифровізація забезпечує поступовий перехід до прийняття рішень на основі даних, 

автоматизацію внутрішніх процесів, прозорість управління та моніторинг 

ключових показників результативності. Наскрізний підхід до цифровізації сприяє 

інституційній стійкості факультету, безперервності його діяльності та адаптації до 

сучасних і майбутніх викликів. 

 

III. ПРОБЛЕМИ СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ 

ПРОБЛЕМА 1: Зниження конкурентоспроможності ОП факультету 

Стратегічна ціль 1. Формування освітньої пропозиції, здатної забезпечити якісне 

навчання та підготувати конкурентоспроможних випускників для ринку праці.  

Операційна ціль 1 Перехід до «цифрової педагогіки»  

Завдання:  

- Розробка та сертифікація електронних курсів із фокусом на педагогічну 

ефективність і досягнення програмних результатів навчання  



- Посилення культури академічної доброчесності через оновлені методи та 

політики використання ШІ в освітньому процесі  

- Впровадження програм  віртуальної мобільності та впровадження за ОК 

принципів flipped/smart classroom  

Операційна ціль 2 Практико-орієнтована освітня пропозиція  

Завдання:  

-  Програма залучення практиків (у т.ч. випускників) до викладання й менторства  

- Пілотування нових форматів навчання (дуальна освіта, подвійний диплом, 

міждисциплінарні освітні програми) та проєктно-орієнтованих методів  

Операційна ціль 3 Системний розвиток викладацької майстерності, 

людського потенціалу та управлінської спроможності  

Завдання:  

- «дорожня карта» акредитації із чітким регламентом ролей;  

- розвиток викладацької майстерності; 

- інтеграцію міжнародного та міжкультурного вимірів у педагогічну діяльність 

через обмін досвідом, спільні проєкти та стажування 

KPI:  

- % освітніх програм, що успішно пройшли акредитацію, з них -частка зразкових  

-  Рівень працевлаштування випускників (6–12 міс.)  

- Динаміка показників вступної кампанії, у т.ч. % вступників із середнім 

конкурсним балом 150+  

- Рівень задоволеності учасників освітнього процесу (у т.ч. рівень задоволеності 

роботодавців підготовкою випускників)  

Додаткові індикатори:  

- % здобувачів, охоплених програмами менторства / навчання за участі практиків 

/ роботодавців – 30%  

- % здобувачів, охоплених академічною мобільністю (у т.ч. віртуальною) – не 

нижче 5%, з них частка учасників довгострокових мобільностей - не нижче 3%;  

- частка НПП учасників довгострокових мобільностей - не нижче 60 % викладачів 

факультету  

- % електронних курсів, що пройшли внутрішню сертифікацію - 70%  

ПРОБЛЕМА 2: Наукова діяльність розвивається в умовах поєднання високих 

очікувань, обмежених ресурсів та одночасно зростаючих вимог.   

Стратегічна ціль 2. Формування наукових результатів високої якості спрямовані 

на  відновлення та європейський розвиток України.  

Операційна ціль 2. 1 Розвиток міждисциплінарних досліджень за стратегічно 

важливими напрямами  

Завдання:  

- Розвиток студій дослідження історичної пам’яті/політики пам’яті, миру та 

конфліктів під координацією новоствореного дослідницького підрозділу - 

Інституту миру;  

- Розвиток досліджень у сфері збереження культурної спадщини за рахунок 

діяльності навчально-наукових лабораторій: навчально-наукова лабораторія 

модерної історії України та інноваційних освітніх технологій, навчально-наукова 

лабораторія історії повсякдення другої половини ХХ століття, навчально-наукова 

лабораторія етнологічних досліджень. (потенційно - в рамках програми Campus of 

Excellence);  



- Розвиток українських студій як міждисциплінарного напряму під координацією 

новоствореного Центру українських студій, у співпраці з Коаліцією українських 

студій та профільними центрами зарубіжних партнерів;  

- Реалізація програми розвитку європейських студій через отримання нових 

грантів Erasmus+ JMA (профільні модулі) та участь у  заснуванні Центру 

досконалості ім. Жана Моне (в рамках програми Erasmus+ JMA).  

Операційна ціль 2. 2 Формування стійкої, результативної та міжнародно 

інтегрованої дослідницької спільноти  

Завдання:  

- Програма підтримки науковців на ранніх етапах кар’єри: менторство (наукових 

керівників, завідувачів кафедр, провідних професорів факультету), мікрогранти, 

супровід публікаційної активності  

- Профільні міжнародні стажування стажування НПП  

- Міжнародний нетворкінг (Horizon MSCA, DAAD, програми залучення іноземних 

фахівців) 

- Надання відкритого доступу до наукових каталогів та колекцій факультету 

(усноісторичних інтерв’ю, каталогів археологічних, етнографічних)  

KPI:  

- динаміка рейтингових показників НПП факультету 

- обсяг фінансування проектів факультету (участь у міжнародних та національних 

дослідницьких проєктах, госпдоговорах, комерціалізацію результатів досліджень 

(загальний / частка у бюджеті університету / у розрахунку на 1 НПП / залучений 

через започатковані програми та ініціативи)  

Додаткові індикатори:  

- % молодих науковців від загальної кількості НПП  

- Кількість публікацій у Scopus/WoS 1-2 квартиль (загальна в динаміці, за 

напрямами, з розрахунку на 1 НПП), з них частка публікацій у співавторстві з 

науковцями з країн OECD  

- % НПП, що мають високорейтингові публікації у SCOPUS/WoS  

- % НПП, охоплених програмами академічної мобільності, з них частка залучених 

до довгострокових програм (60%)  та нетворкінгових ініціатив  

- % НПП, залучених до національних та міжнародних дослідницьких проєктів в 

ролі координаторів/відповідальних виконавців  

- Кількість проєктів: збереження Horizon Europe -  активний станом на 2028 р; Jean 

Monnet Centre of Excellence . 

ПРОБЛЕМА 3. Ініціативи в рамках третьої місії.  

Стратегічна ціль 3. Взаємодія факультету з громадами, державою, бізнесом. 

Оперативна ціль 3. 1 Інтеграція соціальної відповідальності та третьої місії в 

освітню, наукову та представницьку діяльність факультету («Відкритий 

факультет»)  

Завдання:  

- Програма розвитку освіти дорослих / навчання впродовж життя: паралельне 

навчання. (Сертифікатні програми, курси на замовлення, розробки освітньої 

пропозиції для дорослих (Проєкт: просвітницькі прогулянки (Історичний 

Олександрівськ, Велике Запоріжжя, Заповідна Хортиця) 

-Створення меморіальної бібліотеки факультету (колекції викладачів); 



- Просторова відкритість: вільний доступ до бібліотек і музеїв факультету (Музей 

історії повсякдення другої половини ХХ століття, Музей етнографії народів 

Півдня України ) доступність ресурсів онлайн  

- Міжнародна відкритість: участь у рейтингах як інструмент підвищення 

міжнародної видимості, формування англомовного середовища, програми 

академічних обмінів  

Оперативна ціль 3.2 Створення експертної платформи для повоєнного 

відновлення, збереження культурної спадщини та регіонального розвитку  

Завдання:  

- Програма збереження колективної пам’яті (центр досконалості з політик пам’яті, 

увічнення пам’яті полеглих членів академічної спільноти, регіональні ініціативи з 

меморіалізації)  

- Програма формування стійкої культурної ідентичності (Policy Paper: розробка 

рекомендації щодо ціннісний профіль здобувача, заходи з розвитку критичного 

мислення й посилення резистентності до інформаційних маніпуляцій, у межах 

реалізації проекту: ERASMUS+ напрям Жана Монне:« Building European identity 

resilience for Ukrainian society» ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-RSCH шифр 

проєкту: 101176663)  

- Програма Citizen Science: залучення громадян до заходів екомоніторингу, 

досліджень із “публічної історії” та інших наукових ініціатив  

- Громадянське служіння як частина ОП, просвітницька діяльність, популяризація 

науки, зовнішня експертиза (policy-oriented research). 

KPI:  

- Кількість НПП із статусом співавторів стратегічних документів регіонального та 

національного рівня, співкоординаторів програм регіонального розвитку  

- % НПП, адміністративного персоналу та здобувачів, що володіють англійською 

мовою на рівні не нижче B2  

- Частка англомовних публікацій та наукових заходів англійською мовою 

Проблема 4. Цілісність системи управління 

Стратегична ціль 4. Модернізація системи управління факультетом на засадах 

включеності, децентралізації та цифровізації з метою підвищення її цілісності, 

прозорості й ефективності. 

ОЦ4.1. Запровадження інтегрованої моделі управління 

Завдання:  

- Розробка індивідуальних і групових траєкторій кар’єрного розвитку (за 

кафедрами) 

- Підтримка участі НПП в програмах університету щодо підтримки ментального 

здоров’я працівників. 

ОЦ4.2. Наскрізна цифровізація усіх сфер діяльності. 

Завдання:  

- Засвоєння єдиної цифрової платформи «Університет 360». 

- Реалізація програми розвитку цифрових компетентностей персоналу 

- Інтеграція цифрових інструментів проєктного менеджменту в управлінську 

практику.  

- Розвиток відкритих цифрових сервісів (електронні каталоги освітніх програм і 

курсів, електронні портфоліо проєктів та науково-інноваційних послуг, цифрова 

система управління науково-інноваційною діяльністю, централізована база 

внутрішніх нормативно-правових актів і розпорядчих документів)  



KPI:  

- Рейтингові показники факультету  

- Ефективність прийняття рішень, обміну й управління даними  

- Рівень задоволеності умовами праці (у т.ч. цифровими сервісами)  

 

IV. РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ. КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ ТА МОНІТОРІНГ 

Реалізація Стратегії розвитку факультету історії та міжнародних відносин 

Запорізького національного університету забезпечується через каскадування 

стратегічних цілей, операційних завдань і KPI на всі рівні управління - від декана 

факультету до рівня кафедр та індивідуальної відповідальності.  

Для забезпечення практичної реалізації Стратегії розвитку факультету на 

2026-2028 роки стратегічні та операційні цілі конкретизуються через річні 

операційні плани (декана, заступників декана, завідувачів кафедр, гарантів ОП), 

що слугують основним інструментом переходу від стратегічних намірів до 

вимірюваних управлінських рішень і дій.  

Операційні плани підрозділів мають містити чітко визначені завдання, 

індикатори результативності та контрольні точки для перевірки стану виконання. 

Вони проходять погодження в установленому порядку та є підставою для 

моніторингу ефективності діяльності.  

Ефективність каскадування Стратегії відстежується через регулярний перегляд 

досягнення індивідуальних і командних KPI. У разі виявлення розривів між 

стратегічними цілями та операційною діяльністю застосовуються коригувальні 

заходи, включно з переглядом планів, ресурсного забезпечення та управлінських 

рішень.  

Моніторинг реалізації Стратегії здійснюється на основі:  

- системи ключових показників результативності (KPI), прив’язаних до 

стратегічних та операційних цілей;  

- інтегрованого аналізу кількісних і якісних даних;  

- регулярних звітів НПП, зав.кафедр, заступників декана, декана факультету;  

- внутрішніх і зовнішніх аналітичних оцінок (аудитів, опитувань, експертних 

висновків);  

- інструментів цифрової аналітики в межах платформи «Університет 360».  

Контроль виконання Стратегії факультету передбачає такі ключові 

контрольні точки:  

- квартальний моніторинг виконання операційних цілей і показників на рівні 

деканату, засідань кафедр;  

- піврічний аналіз динаміки KPI та ризиків на рівні Вченої ради факультету;  

- щорічний стратегічний огляд із поданням звіту декана ректору ЗНУ та 

Наглядовій раді. 

Реєстр ризиків є живим інструментом управління, що регулярно 

оновлюється та використовується для коригування річних операційних планів, 

ресурсного забезпечення та KPI. (див. Стратегію розвитку Запорізького 

національного університету на 2026–2028 роки)  


